APIN

Administrateurs d'Entreprises

BONNES FETES DE FIN D’ANNEE ...

Pour dresser un bilan de fin d’année, aprés 10 mois d’existence, nul besoin de
discours : les faits et les chiffres parlent d’eux-mémes !

APIA a déja dépassé la cinquantaine de membres.

- Pour la constitution du noyau des membres actifs, en 2003, pendant la gesta-
tion de APIA, un nouveau contact prometteur était en moyenne noué tous les 2
mois ; de janvier a septembre 2004, ce fut tous les mois ; au dernier trimestre
2004, tous les 15 jours ...

- Les membres actifs et les membres associés personnes physiques exercent au
total 43 mandats dans des entreprises de 1 a 250 M€ de chiffre d’affaires ; la
palette de leurs compétences personnelles et des secteurs couverts par ces
mandats est impressionnante, car il y a trés peu de doublons. Le tableau présen-
té au verso illustre cette richesse.

- Une trentaine de professionnels du droit, du chiffre, des ressources humaines,
du capital investissement ou du M&A nous ont rejoints comme membres asso-
ciés ; leur liste est présentée également au verso.

- Ensemble, nous avons ouvert 10 thémes de travail en atelier. 5 ont déja abouti
a des produits de formation ou a des prestations a disposition de tous les mem-
bres de APIA :

* L’auto-diagnostic des pratiques de gouvernance, proposé aux
chefs d’entreprises

* L’essentiel a retenir des derniéres lois (NRE, LSF) et directives (IFRS)
dans I’exercice des responsabilités de Dirigeant

* L’aide a la détection anticipée des difficultés, a destination des
Actionnaires et des Administrateurs

* Du bon équilibre des pouvoirs entre Actionnaires, Administrateurs
et Dirigeants, en partant de situations réelles (cette formation a été
exploitée au CPA de Lyon fin novembre)

* Du bon positionnement des Administrateurs professionnels dans les
entreprises sous actionnariat financier.

Les capacités humaines et techniques présentes dans APIA n’ont probablement
pas d’équivalent aujourd’hui. Cela permet aux membres actifs de APIA de pou-
voir proposer une solution adaptée a chaque entreprise, dont la situation est par
définition unique.

Un autre révélateur de la dynamique créée est la croissance du nombre de solli-
citations qui nous parviennent, et du nombre d’évenements que APIA initie, ou
bien auxquels APIA participe de maniére active. Notre mode de fonctionnement
sera adapté en 2005 afin de continuer a répondre toujours présents, avec le
haut degré de professionnalisme qui nous tient particulierement a coeur.

Merci & vous tous de votre confiance, de votre amitié, et de votre complicité.

Heureuses fétes a vous et a vos proches, et rendez-vous I’an prochain !

Jean-Luc Deback

A RETENIR ...

Le site APIA est
en ligne :

www.apia.asso.fr

Pour y retrouver tous les
documents de APIA.

Pour tous vos messages,
un e-mail :

contact@apia.asso.fr

Une adresse :

124 rue Bossuet
69006 - LYON

Un téléphone :
047277 3189

Dans ce numeéro ...

Les compétences
sectorielles des
membres et parte-
naires de APIA
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LES COMPETENCES SECTORIELLES DES MEMBRES DE APIA

En tant que Dirigeant En tant qu’Administrateur
Jacques Allemand Construction, BTP Construction, BTP
Alain Born Tourisme, Transport aérien, Distribution B to B,
Hotellerie, Informatique Informatique
Jean-Luc Deback Distribution, Biens d’équipements,  Services aux entreprises,
Papeterie, Edition scolaire Informatique, Communication
Antoine Faure Industrie Electronique & Electro- Secteur social

mécanique, Biens d’équipements
Jean-Francois Guinet Chimie, Génie chimique, Ingénierie industrielle

Jean-Francgois Labbé Informatique, Edition, Edition, Services informatiques
Ind. Electro-mécan., Electronique Holding industriel
Louis Landrot TP, PME industrielles PME industrielles B to B
Jean-Ph. Marandet Industrie lourde, Pharmacie, NTIC
VPC, Distribution
Stéphane Roussier NTIC, Marketing direct, Edition, Santé, Restauration a
Services Financiers aux entreprises  domicile, Distribution via Internet
Pierre Schmidt Biens d’équipements industriels Biens d’équipements industriels
Caroline Weber Assurances, Textile, Tourisme & Transport de personnes

LES PARTENAIRES DE APIA

APIA rassemble, parmi ses membres associés, Par ailleurs, des entreprises, des cabi-
des personnes qui, a titre individuel, sont nets, des fonds d’investissements, se sont
engagées dans la démarche APIA. Vous en associés a APIA afin d’enrichir leurs com-
retrouverez la liste ci-dessous, ainsi que leurs pétences et leur offre vis a vis de leurs
compétences sectorielles particuliéres. propres clients :

ASSURANCE & CAPITAL Partners, Assurance KPMG, Audit, CAC

des mandataires sociaux LAMY-LEXEL, Avocats
EAI\_IQIU_E DE VIZILLE, Fusions-acquisitions & MAZARS, Audit, CAC

apital-investissement .
BRUNSWICK ET ASSOCIES, Avocats 22}452; INTERTATIONAL, Conseil en
CAMPBELL et PHILIPPART, Avocats NORTON ROSE, Avocats
CONCORDANCES, Ressources humaines OFIVALMO, Capital-investissement
DELOITTE & TOUCHE, Audit, CAC PERFECTIS, Capital-investissement
D.R.C. Hubert de Rocquigny - Audit,CAC PRICE WATERHOUSE COOPERS, Audit, CAC
DUTEIL Avocats REMI HUPPERT-CONSEIL, Conseil en recru-
IFGE, Ecole de Management de Lyon tement et accompagnement de dirigeants
EGON ZEHNDER INTERNATIONAL, Conseil de RIGHT ASSOCIATES, Conseil en ressources
Direction humaines
ERNST & YOUNG, Audit, CAC SENTEX, JOUBAUD et ASSOCIES, Avocats
FIDUFRANCE, Avocats SOCIETEX, Conseil en rapprochement
FINADVANCE, Capital-investissement d’entreprises
FROMONT-BRIENS, Avocats TCR, Capital-investissement
INGEL’LIONE, Conseil en Ingénierie Fin. WHITEHEAD MANN, Conseil de direction
Edward Addey Finances, Conseil , Industries électriques & nucléaires
Philippe Auvieux Fusion-acquisition. Distribution B to C, Services aux entreprises
Muriel Blanc Carton, Audit, Mutuelles d’assurances
Paul Hurtut Conseil, Audit, NTIC, Distribution alimentaire
Hubert Jaricot Distribution alimentaire, Capital-Investissement, Conseil Financier
Jean-Marc Labrosse  NTIC, Assurances, Sécurité, Audio, Vidéo
Philippe Mercier Bangue, Gestion d’actifs, Transport, Matiéres plastiques, Assurances,

Chaux, Fusions-acquisitions

Raphaél Rossello Ingénierie Financiére de PME, Mécanique, Santé, Services Financiers

Jacques Vernon Banque, Agro-alimentaire, Immobilier, Capital-investissement



